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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al 8.C. CRAB S.A.

HOTARAREA NR. 14
DIN 06.05.2025

Spre stiinta :
1. Membrii Consiliului de Administratie:

2. Director General.

Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU S.A,, convocat pentru data de 06.05.2025 ora 13.00

In temeiul art. 141 din Legea nr. 31 / 1990, privind societatile,
republicata , art. 14 alin. 11 pct. 18 din Actul Constitutiv al S.C. COMPANIEI
REGIONALE DE APA BACAU S.A si art. 3¢ din QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legal constituit,

In unanimitate de voturi a membrilor prezenti,

HOTARASTE

Art, 1 - Se ia act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului
de Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie



PRESEDINTE al CONSILIULUI DE ADMNISTRATIE al §.C. COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A.,

Turcu Ovidiu Leonard

Ovidiy-  Semnat digital SECRETAR,
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elaborat de

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

din cadrul Consiliului de Administratie
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1. Preambul

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 34 alin.1 si 2”1 din Ordonanta
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare (Legea nr. 187 din
28 iunie 2023, publicatdi in MONITORUL OFICIAL nr. 594 din 29 iunje 2023)
potrivit caruia:

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de
supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de
audit, cu ingtiintarea autoritdfii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili gi posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

(2*1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitditilor de
control cu riscurile generate de activitdtile §i procesele care fac obiectul controlului,
identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd §i raporteazd riscurile identificate,
planul de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mdsuri luate de
conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile §i obligatiile uzuale ale acesteia,
§i informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere.

2. Constituirea Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor s-a constituit in cadrul Consiliul de
Administratie in vederea indeplinirii responsabilititilor prevazute de legislatia
incidenta precum si de Regulamentele aprobate de Consiliul de administratie.

Prin Hotararea nr. 2 din 13.12.2023, Consiliul de Administratie a aprobat
constituirea Comitetului de gestionare a riscurilor din randul membrilor numiti ca
administratori ai societatii in urmatoarea componenta:
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Nr. Crt Numele si prenumele Functia

1. Zaharia Nicolae Presedinte
2 Filip Bogdan membru
3. Popa Raluca membru

3. Organizare, functionare si responsabilitati

Prin Hotararea nr.3 din 13.12.2023 Consiliul de Administratie a aprobat modificarea
si actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consilinlui de
Administratie .

Regulamentul aprobat si modificat, cuprinde reguli de organizare si functionare ale
Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel cum sunt expuse mai jos.

Comitetului de gestionare a riscurilor este un comitet permanent cu functie
consultativi si este condus de un Presedinte numit din rdndul membrilor Consiliul
de Administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor se intruneste, de reguli, la sediul societitii sau
in orice alt loc, prin mijloace electronice, ori de cate ori este necesar pentru realizarea
atributiilor ce intrd In competenta sa. Pentru valabilitatea deciziilor este necesari
prezenta a cel putin 2 membri. Votul poate fi exprimat in cadrul sedintei sau prin
mijloace electronice.

Dezbaterile §i hotirarile luate de cdtre Comitetul de gestionare a riscurilor se
consemneazd in procesul -verbal al sedintei. Procesul verval este semnat de catre
presedintele de sedinta si de catre cel putin inca un membru . Pe baza procesului-
verbal secretarul Comitetului redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de
catre presedintele Comitetului. Hotararile Comitetului sunt aduse la cunostinta
Consiliului de Administratie in proxima sedinta a acestuia.

Hotérérile Comitetul de gestionare a riscurilor se iau cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti .In caz de paritate a voturilor, se convoaca din nou Comitetul,
solicitandu-se si votul Presedintelui Consiliului de Administratie, care va fi decisiv.
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Mandatul membrilor Comitetului este valabil pe perioada in care acestia au calitatea
de administratori in cadrul Consiliului de Administratie si are aceeasi durati cu cea
a mandatului de administrator, de reguli de 4 ani. Mandatul membrilor Comitetului
care si-au Indeplinit corespunzitor atributiile poate fi reinnoit, daci si mandatul de
administrator este reinnoit.

In cazul vacantirii unui loc in cadrul Comitetului, este numit un nou membru din
randul administratorilor, cu respectarea prevederilor legale. Conducerea executiva a
societdtii va asigura accesul membrilor Comitetului la orice date sau inregistriri
necesare indeplinirii atributiilor ce le revin.

Membrii Comitetului au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudent si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul societiti.

Toti membrii Comitetului, precum si invitatii la sedintele acestora sunt obligati si
pastreze confidenfialitatea tuturor informatiilor obtinute cu privire la documentele
analizate.

Membrii Comitetului trebuie sa evite plasarea lor pe o pozitie care ar putea genera
orice fel de conflict de interese, iar in asemenea cazuri trebuie si notifice
Pregedintele Comitetului i s3 se abtini de Ia acea actjvitate a Comitetului.

Principalele responsabilititi ale Comitetului de gestionare a riscurilor:

- asigura concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si
procesele care fac obiectul controlului,

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeaz3 si raporteazi riscurile identificate,
planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de
conducerea executiva.

- este responsabil cu masurarea solvabilitéii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupi caz, face
propuneri consiliului de administratie.

- intocmeste anual un Raport in care sunt descrise activitatile si recomandarile
comitetului precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in
vigoare.

“
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4. Activitatea Comitetului de gestionare a riscurilor in cursul anului 2024

4.1. Consultiri

Comitetul de gestionare a riscurilor a avut discutii in cadrul intdlnirilor de lucru, cu
Comisia de monitorizare, constituita prin Decizia nr.337/05.11.2022, in cadrul
careia sunt reprezentate compartimentele functionale din cadrul societatii : directia
juridica, directia calitate, mediu, directia tehnica, directia economica, directia
comerciala.

4.2. Analize si Lucriri realizate

Comitetul de gestionare a riscurilor a analizat si evaluat materialele suport puse la
dispozitie de Comisia de monitorizare, respectiv:

o identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul
obiectivelor specific;

o identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor
curente ale compartimentului/biroului/serviciului/laboratorului care ar fi putut
conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

e evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactul
asupra activitatilor din cadrul obiectivelor;

e ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

e stabilirca strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsul la risc) prin
identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv
masuri de control;

e analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc;

¢ monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

e raportarea periodica a situatiei riscurilor.

4.3. Constatari
Comitetul de gestionare a riscurilor a constatat urmatoarele:

Din evaluarea documentelor Situatie sinteticd a rezultatelor autoevaluirii SCIM,
pentru anul 2024 si Informare privind monitorizarea performantelor si desfigurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor, in anul 2024,
Comitetul de gestionare a riscurilor, apreciazi cd, in raport cu numirul de standarde
implementate, gradul de conformitate SCIM la sfargitul anului 2024, este
implementat 100%;
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In vederea consoliddrii sistemului de control intern managerial, Comisia de
monitorizare actualizeazd anual Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial si il monitorizeaz3;

Conform Raportului de evaluare a programului de dezvoltare pe anul 2024, au fost
realizate toate misurile stabilite.

Cu privire Ia solvabilitatea societatii, nu s-a identificat niciun risc. Mai mult, din
situatiile financiare analizate se constata urmatoarele:

- nivelul realizat al principalilor indicatori economici arati ci sistemul se afli in
concordantele eficientei economice, departe de zona amenintitoare a pierderilor
financiare, astfel ca:

a) Veniturile totale au inregistrat o crestere de 30.70%, iar fata de bugetul anului
2024 veniturile au fost realizate in procent de 99,53% ;

b)  Nivelul veniturilor din exploatare au fost, de asemenea cu un grad de realizare
de 99,65% inregistrand o crestere de 31.08% in anul analizat fata de anul precedent;

¢}  Nivelul profitului brut a inregistrat in anul 2024 valoarea de 27.839 mii lei,
grad de realizare 453.18%

Se constata de asemenea, faptul ca, la nivelul societatii CRAB , au fost elaborate, in
vederea monitorizarii:

Profilul de risc si a limitei de toleranti a riscurilor pentru anul 2025;
- Situafii centralizatoare anuale la nivelul anului 2025 — Obiective specifice,

Registrul riscurilor semnificative, Inventarul activitatilor procedurale, Functii
sensibile; Plan continuitate, Inventarul circuitului raportirilor;
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5. Concluzii

In considerarea aspectelor analizate in cadrul prezentului Raport, Comitetul de
gestionare a riscurilor apreciaza ca Societatea beneficiaza de un sistem eficient de
management al riscurilor, documentat prin politici si proceduri interne, intocmite
conform dispozitiilor cadrului legal aplicabil si actualizate corespunzator, care
asigura disponibilitatea si fiabilitatea operatiunilor, acestea realizandu-se in conditii
de siguranta. |

Zaharia Nicolae
Filip Bogdan

Popa Raluca

D ———————_————,——

RAPORT ANUAL AL COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR 2024 8



